
D z i a ł a n i a  w s p i e r a j ą c e  r e w i t a l i z a c j ę  n a  

p o z i o m i e  k r a j o w y m

Maciej Aulak
Dyrektor Departamentu Programów Pomocowych 
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej

Dyrektor departamentu odpowiedzialnego za koordynację pomocy technicznej w Polsce, 
wdrażanie funduszy norweskich i pomocy szwajcarskiej oraz wsparcie samorządów, 
szczególnie w obszarze polityki miejskiej i rewitalizacji. Odpowiada również za realizację 
projektów pomocy rozwojowej i współpracy bliźniaczej dla Ukrainy, Mołdawii, Gruzji 
i Albanii.

Z funduszami unijnymi związany jest od 17 lat. W latach 2003-2006 odpowiadał za
wdrażanie instrumentów Phare i Transition Facility w Urzędzie Komitetu Integracji
Europejskiej. Od 2007 r. zajmuje się wdrażaniem funduszy unijnych.

Ukończył stosunki międzynarodowe. Zna język angielski, francuski i niemiecki. Żonaty, ma 
troje dzieci.
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R e w i t a l i z a c j a  w  w o j e w ó d z t w i e  o p o l s k i m  

w  l a t a c h  2 0 1 4 - 2 0 2 0  – w y n i k i  a n a l i z y  r e g i o n a l n e j

Katarzyna Spadło 
Kierownik Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego Instytutu Rozwoju 
Miast i Regionów

Ekonomistka, specjalistka ds. problematyki rewitalizacji miast i polityki miejskiej. Wieloletni 
pracownik samorządowy zajmujący się programowaniem rozwoju miast, praktyk rewitalizacji, 
autorka programów rozwoju miast, programów rewitalizacji, koncepcji i dokumentacji 
projektów rozwojowych, w tym rewitalizacyjnych. Ekspert w dziedzinie funduszy 
strukturalnych. 
Doradca merytoryczny w procesach programowania rewitalizacji w miastach polskich. 
Autorka ekspertyz z zakresu rewitalizacji miast i programowania procesów odnowy miast, 
w tym koreferatów do projektów programów rewitalizacji powstałych w oparciu o Wytyczne 
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na 
lata 2014-2020. 
Z ramienia Instytutu Rozwoju Miast odpowiada za wdrożenie projektu doradczego dotyczącego 
rewitalizacji w projekcie pilotażowym dedykowanym Miastu Wałbrzych.
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W s p a r c i e  g m i n  w  r a m a c h  P r o g r a m u  „ W z o r c o w a  

r e w i t a l i z a c j a ”

Maria Badeńska-Stapp
Narodowy Instytut Dziedzictwa – Koordynator Centrum 
Kompetencji NID ds. rewitalizacji dla województwa 
opolskiego i mazowieckiego

Historyk sztuki i pedagog, w latach 2012 - 2021 roku Miejski Konserwator 
Zabytków w Urzędzie Miasta Żyrardowa, od ponad dekady pracownik 
państwowej służby ochrony zabytków. Od 2021 pracuje w Narodowym 
Instytucie Dziedzictwa. 
Prowadzi szkolenia, prezentacje, warsztaty. Współtworzyła Muzeum 
Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Żyrardowie, Zaangażowana w modelową 
rewitalizację miasta. Współautorka opracowania Ministerstwa Rozwoju Rola 
dziedzictwa kulturowego w Rewitalizacji z 2018 roku. W latach 2017-2020 
prowadziła projekt Mazowieckiego Instytutu Kultury dot. roli kultury w 
procesie rewitalizacji. 
Od 1 kwietnia 2021 koordynator Centrum Kompetencji NID ds. rewitalizacji 
dla województwa mazowieckiego i opolskiego.
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O p o l s k a  r e w i t a l i z a c j a  d o  2 0 2 7  r o k u  – w  ś w i e t l e  

f u n d u s z y  u n i j n y c h

Karina Bedrunka 
Dyrektor Departamentu Koordynacji Programów Operacyjnych UMWO
Od 2004 r. kieruje Departamentem Koordynacji Programów Operacyjnych w Urzędzie Marszałkowskim 
Województwa Opolskiego. Odpowiedzialna za wdrażanie Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Opolskiego na lata 2007-2013, komponentu regionalnego Programu Operacyjnego Kapitał 
Ludzki, Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Opolskiego na lata 2014-2020 oraz 
koordynację realizacji Programu Współpracy Transgranicznej Republika Czeska – Rzeczpospolita Polska 
na poziomie regionalnym. Obecnie nadzoruje 
i koordynuje prace nad przygotowaniem programu Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-2027.
Odznaczona przez Marszałka Województwa Opolskiego odznaką honorową „Za zasługi dla województwa 
opolskiego” w roku 2009 oraz brązowym medalem za długoletnią służbę, nadanym przez Prezydenta 
Rzeczpospolitej Polskiej w roku 2011.
W 2008 r. uzyskała tytuł doktora na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. W 1998 r. ukończyła 
studia magisterskie na kierunku zarządzanie i marketing (specjalizacja: samorząd terytorialny) Politechniki 
Opolskiej.Od 2006 r. do 2016 r. wykładowca studiów podyplomowych na Politechnice Opolskiej 
w zakresie zarządzania finansami publicznymi oraz koncepcji zarządzania w gospodarce.
Autorka i współautorka licznych publikacji oraz artykułów zakresie wykorzystania funduszy strukturalnych 
UE, tworzenia i rozwoju parków technologicznych, inkubatorów przedsiębiorczości i klastrów w 
województwie opolskim,  narzędzi i sposobów monitorowania realizacji programów operacyjnych 
i strategii rozwoju oraz efektywności realizacji polityki rozwoju regionu.
Inicjatorka i pomysłodawczyni akcji Opolska Mama ma moc w ramach Programu Specjalnej Strefy 
Demograficznej województwa opolskiego Opolskie dla rodziny. 
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Wojciech Jarczewski
Dyrektor Instytutu Rozwoju Miast i Regionów

Absolwent Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ oraz dziennikarstwa w Akademii Pedagogicznej 
w Krakowie. 

Realizując projekty badawcze i aplikacyjne szczególnie intryguje go pytanie: jak władze 
samorządowe na poziomie lokalnym i regionalnym oraz rząd mogą animować i wspierać rozwój 
społeczno-gospodarczy? Szukając odpowiedzi na to pytanie, w ramach projektów polskich 
i międzynarodowych, zajmował się takimi zagadnieniami jak: przyciąganie inwestorów do gmin 
i marketing terytorialny, uwarunkowania rozwoju rynku pracy, ocena efektywności projektów 
i programów pomocowych współfinansowanych z funduszy UE, rewitalizacja i odnowa miast, 
powstawanie nowych gmin, procesy rozwoju rekreacyjnych ośrodków geotermalnych i in. Wyniki 
jego prac zostały opublikowane w kilkudziesięciu artykułach naukowych i kilkunastu książkach.

W latach 2014-2017 pełnił funkcję kierownika i dyrektora Instytutu Rozwoju Miast, a w 2018 
i 2019 r. (do końca lutego) funkcję dyrektora Krajowego Instytutu Polityki Przestrzennej 
i Mieszkalnictwa.
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Justyna Pichowicz
Kierownik Biura ds. Rewitalizacji Miasta Wałbrzycha

Wieloletni praktyk rewitalizacji, autorka opracowań analitycznych, 
strategicznych i operacyjnych związanych z rozwojem lokalnym i rewitalizacją. 

Koordynatorka pilotażu w zakresie rewitalizacji w Wałbrzychu, realizowanego  
pod auspicjami Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju. 

Koordynatorka i współautorka Gminnego Programu Rewitalizacji miasta 
Wałbrzycha na lata 2016-2025. Kierownik Biura Rewitalizacji i Planowania 
Przestrzennego UM w Wałbrzychu.
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Sabina Nowosielska 
Prezydent Kędzierzyna-Koźla

Absolwentka Wydziału Chemii Uniwersytetu Jagiellońskiego. Przez 24 lata 
związana z Grupą Azoty ZAK S.A., w tym przez 8 lat Wiceprezes Zarządu. 

Prezes klubu siatkarskiego ZAKSA. 
Przez 6 lat członek Zarządu Polskiego Związku Przetwórstwa Tworzyw 
Sztucznych. 

W 2013 roku otrzymała Brązowy Krzyż Zasługi.

Od grudnia 2014 prezydent miasta Kędzierzyn-Koźle.
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Daria Pawlak 
Zastępca Wójta Gminy Chrząstowice 

W Urzędzie Gminy Chrząstowice zatrudniona od 2001 r., od 1 marca 
2010 r. pełniła funkcję Kierownika Referatu Rolnictwa, Ochrony 
Środowiska, Nieruchomości i Gospodarki Przestrzennej. 

Funkcję Zastępcy Wójta Gminy Chrząstowice pełni od 1 stycznia 2019 r. 

Z wyksztalcenia magister inżynier w zakresie Inżynierii Środowiska. 

Jest członkiem Regionalnej Rady Ochrony Przyrody w Opolu.
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