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Spotkania edukacyjne organizowane w ramach zadania polegajgcego na wzmacnianiu zdolnosci gmin
do programowania i wdrazania dziatan rewitalizacyjnych, realizowanego w ramach dotacji udzielonej
Wojewddztwu Opolskiemu przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (nr umowy DPT/BDG-
II/POPT/264/19 z dnia 19 grudnia 2019 r. z pdzn. zm.).

Realizator spotkan edukacyjnych:
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Szczegotowy program spotkan edukacyjnych

dla gmin wojewddztwa opolskiego

1. Forma spotkan edukacyjnych:

1.1 Wariant 1 - cykl zdalnych webinaridéw (szkolenia, seminaria, warsztaty) z uzyciem platformy
ClickMeeting oraz Zoom.

1.2 Wariant 2 - cykl zdalnych webinariéw (szkolenia, seminaria) z uzyciem platformy ClickMeeting
oraz Zoom oraz stacjonarnych warsztatow realizowanych po wygasnieciu stanu epidemii
COVID-19.

2. Termin realizacji: do 31 grudnia 2022 r., w tym szkolenia i seminaria w lI-IV kw. 2021 r.,
warsztaty I-Il kw. 2022 r.

3. Odbiorcy: przedstawiciele gmin wojewddztwa opolskiego oraz cztonkowie Zespotu ds.
Rewitalizacji w podziale na 2 grupy szkoleniowe.

4. Czas trwania: 192 h, w tym 96 h dla kazdej grupy szkoleniowej, podzielone na 4 bloki
szkoleniowe po 24 h kazdy, w wymiarze 4 h on-line lub 8 h - w przypadku spotkan
stacjonarnych.

ot | Bk T
Wy::::yztzai\nle wiaczenie Blok IlI - Blok IV - Monitoring
. .e spotecznosci lokalnej Dostepnosé w i ewaluacja dziatan R:'aizem
wynikajacych z .. o e e 1 . liczba
we wdrazanie rewitalizacji rewitalizacyjnych )
ustawy o . godzin
e . programow
rewitalizacji o e e
rewitalizacji
Gr1l Gr2 Gr1l Gr2 Grl Gr2 Gr1l Gr2
Szkolenia 12 12 12 12 12 12 12 12 96
Seminaria 4 4 32
Warsztaty 8 8 8 8 8 8 8 8 64
Razem 24 24 24 24 24 24 24 24 192
Grupa 1 Grupa 2
Szkolenia —tgczna liczba 48 48
Seminaria —taczna liczba 16 16
Warsztaty —faczna liczba 32 32
taczna liczba godzin edukacyjnych 96 96
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5.2

Metody dydaktyczne:

szkolenia — rozumiane jako cykl wyktadéw z danego tematu, zorganizowanych w celu

uzupetnienia wiadomosci z dziedziny rewitalizacji uwzgledniajacej aktualng, praktyczng

i mozliwg do zastosowania wiedze, potrzebng do opracowania i wdrozenia programéw

w oparciu o ustawe o rewitalizacji; zaktada sie, ze przekazywana wiedza bedzie nawigzywac do

obecnie funkcjonujgcych rozwigzan w programach rewitalizacji, obejmowaé analize

przyktadéw, konkretnych dobrych i ztych praktyk i modelowych rozwigzan, oraz
prezentowanie wynikow badan i analiz w tym zakresie; ta forma edukacyjna bedzie
obejmowac réznorodne elementy, w tym:

o czes¢ wyktadowqg polegajacg na ustnym przekazie wiedzy i zapewniajacg przyblizenie
uczestnikom nowych informacji, stanowigcych podbudowe merytoryczng dla dziatan
podejmowanych przez gminy; w ramach realizacji ustugi szkoleniowej zaplanowano
poszerzenie tej metody o interakcje z uczestnikami— trener zapewnia dojscie uczestnikom
do wiedzy i rozwigzan za pomocg kierowanych do nich pytan i wskazowek, wobec ktorych
sami uczestnicy wypowiadajg sie na podstawie wifasnych doswiadczen i zgodnie
z posiadanymi kompetencjami;

e case study, polegajagce na przedstawieniu rozwigzania konkretnego problemu
merytorycznego na istniejgcych przyktadach dobrych praktyk wypracowanych przez gminy
- w celu pogtebienia przekazanej podczas wyktadu teorii; studia przypadkéw moze
przybieraé forme interaktywng, polegajgcg na pracy nad alternatywnymi rozwigzaniami
danej sytuacji, wypracowanymi we wspotpracy z uczestnikami;

e hijstorie i analogie, polegajgce na opowiadanych przez trenera historii opisujacych jego
doswiadczenia z punktu widzenia realizowanego wsparcia eksperckiego w procesach
rewitalizacji; omawiane przyktady bedg dostosowane do tematyki szkolenia oraz majg
zainspirowac uczestnikow szkolenia do dziatania, a takze zmienic sposdb myslenia o danym
zagadnieniu;

e czesc interaktywng — przyjmuje sie, ze szkoleniom bedg towarzyszy¢ czesci interaktywne
umozliwiajgce uczestnikom zadawanie pytan, dzielenie sie wtasnymi doswiadczeniami,
przeprowadzenie dyskusji miedzy uczestnikami a ekspertami na temat omawianych
zagadnien;

seminaria — rozumiane jako spotkania specjalistow zajmujgcych sie rewitalizacjg — ekspertéw

prowadzacych zajecia edukacyjne, przedstawicieli gmin i Instytucji Zarzadzajacej; bedg miaty

forme konwersatoriéw, zaje¢ polegajgcych na dyskutowaniu konkretnych probleméw

dotyczacych omawianych blokéw w celu wypracowania wspdlnego stanowiska w danej
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kwestii; ta forma zaje¢ edukacyjnych bedzie obejmowac prace wtasng uczestnikdw, opartg na
analizie materiatéw Zrdodtowych (m.in. publikacji eksperckich dotyczgcych rewitalizacji,
raportdw z badan) udostepnionych w formie elektronicznej na nosniku danych, umozliwiajgca
kontynuacje programu szkolenia po jego zakoriczeniu w formie indywidualnej;

warsztaty — rozumiane jako zajecia praktyczne doskonalgce uzyskang wiedze, ktérych celem
jest jej internalizacja, nabycie umiejetnosci praktycznych zwigzanych z przygotowaniem
prawidtowego programu rewitalizacji, umozliwiajgcego jego skuteczne wdrazanie i osigganie
zaktadanych rezultatéw; zajecia te bedg polegac na dyskutowaniu problemoéw, wykonywaniu
¢wiczen, opracowywaniu konkretnych rozwigzan i przygotowywaniu materiatow
w podgrupach, a nastepnie ich przedstawianie i omawianie na forum ogdlnym; ta forma zajeé
edukacyjna takze bedzie obejmowac prace wtasng uczestnikdw, opartg na analizie materiatow
zrodtowych (m.in. publikacji eksperckich dotyczacych rewitalizacji, raportéw z badan)
udostepnionych w formie elektronicznej na nosniku danych, umozliwiajgcg kontynuacje
programu szkolenia po jego zakonczeniu w formie indywidualnej.

Opis programu: zrealizowane badanie dotyczace stanu zaawansowania procesow rewitalizacji
w wojewddztwie opolskim, ktérego podsumowaniem byt raport ,Analiza programoéw
rewitalizacji funkcjonujgcych w wojewddztwie opolskim w okresie 2014-2020”, pozwolito m.in.
na pogtebiong ocene potencjatu instytucjonalnego i kadrowego gmin wojewddztwa
opolskiego w zakresie prowadzenia proceséw rewitalizacji na swoim terenie. Jedng z gtdwnych
rekomendacji opracowanego dokumentu byt postulat wzmocnienia potencjatu gmin
w zakresie dalszego prowadzenia dziatan rewitalizacji, szczegdlnie w kontekscie korczgcego
sie okresu przejsciowego, po ktérym procesy rewitalizacyjne bedg mogty by¢ prowadzone
jedynie na podstawie ustawy o rewitalizacji w ramach gminnych programéw rewitalizacji
(GPR).

Zajecia z danego bloku tematycznego zaczng sie od wyktadu, czyli od przekazania niezbednej
wiedzy, dobrych i ztych praktyk, po ktérym nastgpig formy majgce na celu zastosowanie
zdobytej wiedzy — najpierw poprzez wspdlne przedyskutowanie konkretnego zagadnienia
(seminarium), a nastepnie przez wypracowanie konkretnych tresci (warsztaty). Taki porzadek
zaje¢ umozliwi najlepszg internalizacje wiedzy i przekucie jej na umiejetnosci praktyczne.

Ponizej program edukacyjny w rozbiciu na poszczegdlne cztery bloki tematyczne:
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Zakres tematyczny szkolen:

Blok | — Wykorzystanie narzedzi wynikajacych z ustawy o rewitalizacji — ten obszar tematyczny
obejmie omdéwienie nastepujacych zagadnien: (1) Gminny Program Rewitalizacji - czym jest i jaka
funkcje petni?; jaka jest obowigzkowa procedura przygotowania GPR na podstawie przepisow ustawy
o rewitalizacji?; miejsce diagnozy czynnikdw i zjawisk kryzysowych w procedurze opracowania GPR;
delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (zasady wyznaczania, wigczenie obszaréw
niezamieszkatych, w tym poprzemystowych, pokolejowych, powojskowych); obowigzkowe
i fakultatywne elementy tworzace strukture GPR; przyczynowo-skutkowe powigzanie delimitacji
z pogtebiong diagnoza oraz czescig strategiczng programu, organizacja procesu rewitalizacji -
partycypacja spoteczna i wigczenie spoteczne w rewitalizacji, w tym na etapie przygotowywania
i wdrazania GPR, budowanie partnerstw, rola Komitetu Rewitalizacji jako ciata opiniotwdrczo-
doradczego; konieczne zmiany w innych dokumentach strategiczno-planistycznych w celu uspdjnienia
z GPR; systemy zarzadzania rewitalizacjg oraz monitorowania, oceny; powody i procedury zmiany GPR,
dobre i zte praktyki podczas tworzenia i realizacji programu, koszty zarzadzania GPR, obowigzki
wynikajgce z uchwalenia GPR; (2) stosowanie ustawowych narzedzi rewitalizacyjnych (gminny program
rewitalizacji, Komitet Rewitalizacji, Specjalna Strefa Rewitalizacji, miejscowy plan rewitalizacji) — czym
sg te instrumenty?; narzedzia fakultatywne - jakie dajg gminie mozliwosci?; procedura ustanowienia

narzedzi, skala zastosowania w gminach i dobre praktyki.

Blok Il - Zarzadzanie rewitalizacjg i wigczenie spotecznosci lokalnej we wdrazanie programéw
rewitalizacji — ten obszar tematyczny sktadat sie bedzie z omdwienia dwdch gtdwnych zagadnien: (1)
zarzadzania rewitalizacjg i (2) wtgczenia spotecznosci lokalnej we wdrazanie programow rewitalizacji;
(1) wprowadzenie do tematu - zarzadzanie rewitalizacjg na poziomie lokalnym z odwotaniami do
kwestii zarzadczych na poziomie regionalnym i krajowym; modele zarzgdzania rewitalizacjg w gminach
— omowienie studiow przypadkdw — dobrych i ztych praktyk; rola poszczegdlnych aktorow
zarzadzajacych rewitalizacjg w gminie, w tym Komitetu Rewitalizacji; (2) partycypacja w rewitalizacji,
zasady partycypacji wynikajgce z ustawy o rewitalizacji; zaangazowanie partnerow zewnetrznych
w realizacje programow rewitalizacji, w tym organizacji pozarzadowych, instytucji rzgdowych,
samorzgdowych i lokalnych; metody angazowania spotecznosci lokalnej — praktyki partycypacyjne;
uspotecznianie procesu rewitalizacji poprzez m.in. tworzenie systemowych mechanizmoéw
wzmachiania wspolnot lokalnych (lokalne fundusze rewitalizacji i narzedzia aktywnosci lokalnej, w tym
miejsca aktywnosci lokalnej) i partycypacji spotecznej w ksztattowaniu przestrzeni publicznej,

zainteresowanie gmin potencjatem dziatani rewitalizacyjnych w matej skali, szczegdlnie w aspekcie
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integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, wzmocnienie zdolnosci gmin do dywersyfikacji zrodet
finansowania dziatan rewitalizacyjnych, tj. wieksze zaangazowanie inwestorow prywatnych,
wspolnot/ spétdzielni mieszkaniowych i TBS-6w oraz NGO-séw w realizacje programéw rewitalizacji;
korzystania z instrumentéw zwrotnych; przeglad form zarzgdzania rewitalizacjg przez gminy: zespoty
ds. wdrazania programoéw rewitalizacji, zespoty ds. zarzgdzania projektami rewitalizacyjnymi,

koordynatorzy i petnomocnicy ds. rewitalizacji, operatorzy rewitalizacji.

Blok Ill - Dostepnos¢ w rewitalizacji — problematyka dostepnosci zaréwno w programowaniu
strategicznym (w tym w strategach rozwoju, programach rewitalizacji), planowaniu przestrzennym, jak
i w przygotowywaniu irealizacji konkretnych projektéw (w tym rewitalizacyjnych), zgodnie ze
standardami okreslonymi w Programie Dostepno$¢ Plus 2018-2025 - zaktada sie szczegdtowe
omédwienie programu; drugim waznym tematem bedzie wptyw ustawy z dnia 19 lipca 2019 r.
0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami na zapisy gminnych programéw
rewitalizacji; ten obszar tematyczny obejmie tez omowienie kwestii dostepnosci w rozumieniu procesu
rewitalizacji; wymogi natozone na gminne programy rewitalizacji przez ustawe o dostepnosci, w tym
uwzglednienie w diagnozach delimitacyjnych nowych wskaznikdw, réine aspekty dostepnosci
w projektach rewitalizacyjnych; monitorowanie problematyki dostepnosci podczas catego cyklu zycia
programu; uwzglednienie problematyki dostepnosci na kazdym etapie planowania (strategicznego,
miejscowego, rewitalizacji); rozwigzania urbanistyczne; rozwigzania infrastrukturalne; rozwigzania
techniczne obiektow budowalnych (uwzgledniajgce dostepnosé, w tym remonty i modernizacje
istniejagcych obiektéw); zasdb mieszkaniowy dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami; dostepnosc
komunikacyjna (dojazdy do pracy, do obiektdw infrastruktury spotecznej); sSrodki z Funduszu

Dostepnosci; preferencje finansowe dla projektéw uwzgledniajgcych problem dostepnosci.

Blok IV - Monitoring i ewaluacja dziatan rewitalizacyjnych — tworzenie efektywnych systemoéw
monitorowania rozwoju lokalnego (na poziomie gminnym iuwzgledniajgcym zréznicowanie
wewnetrzne gminy), w tym monitorowania i ewaluacji programéw rewitalizacji; czym rdzni sie
monitorowanie od ewaluacji — konsekwencje przy ocenie postepdéw realizacji GPR?; osadzenie
monitorowania polityki rewitalizacyjnej w procesach monitoringu rozwoju gminy oraz innych polityk
publicznych (réznice/podobienstwa/potrzeba zachowania spdjnosci i transparentnosci danych);
sposoby monitorowania postepu w realizacji celéw programoéw rewitalizacji; organizacja procesu
monitorowania, wptyw ustalen z monitorowania na zapisy programu rewitalizacji; dostepnos¢ danych
publicznych w procesie monitorowania (zrédta danych, pola odniesienia, poziom agregacji); ciggtosé¢
logiczna miedzy diagnozg obszaru rewitalizacji a procesem jej monitorowania; system

monitorowania i ewaluacji programéw rewitalizacyjnych (wspodtpraca miedzyinstytucjonalna
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i dostepnosc danych); warunki skutecznego monitorowania rewitalizacji i prowadzenia ewaluacji w jej
zakresie; zakres i narzedzia monitorowania oraz ewaluacji oraz zasoby niezbedne do ich realizacji;
monitorowanie podobszaréw rewitalizacji i narzedzi ustawy o rewitalizacji; wptyw monitorowania

i ewaluacji na GPR (zmiany i aktualizacja programow).

Zakres tematyczny seminariow:

Zatozono, ze seminaria odbywac sie beda w poszczegdlnych 4 blokach tematycznych. Rolg seminariéw
odbywajgcych sie na zakonczenie poszczegdlnych blokéw bedzie podsumowanie najwazniejszych
zagadnien i problemdéw identyfikowanych przez gminy w trakcie szkolen. Seminaria obejmg takze
kwestie zaproponowane przez uczestnikdéw szkoler (np. w ankietach ewaluacyjnych) do bardziej
szczegbtowego omowienia/przedyskutowania na forum. Seminaria - poza rolg konwersatorium -

dedykowane bedg rowniez omoéwieniu wybranych nw. tematow:

Blok | - Wykorzystanie narzedzi wynikajgcych z ustawy o rewitalizacji:

"PrzejsScie LPR w GPR - identyfikacja barier, czynnikdw zwigzanych z wyborem procedury,

wypracowanie wspélnego stanowiska eksperdw, przedstawicieli IZ i gmin”.

Blok Il - Zarzadzanie rewitalizacjg i wiaczenie spotecznosci lokalnej we wdrazanie programow

rewitalizacji:

”Jak prowadzi¢ partycypacje w dobie COVID? Identyfikacja barier i mozliwych rozwigzan”

Blok Il - Dostepnos¢ w rewitalizacji:

"Wskazniki z zakresu dostepnosci, przedsiewziecia dostepne — identyfikacja sposobdéw ujecia

w tworzonych GPR-ach”

Blok IV - Monitoring i ewaluacja dziatan rewitalizacyjnych:

”Jak monitorowac w dobie COVID-19? Ocena wptywu epidemii na skutecznosc istniejgcych programoéw

rewitalizacji”
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Zakres tematyczny warsztatow:

Ponizej propozycja tematow warsztatéw. Tematyka warsztatéw zostanie ewentualnie doprecyzowana

po zapoznaniu sie z potrzebami uczestnikdéw wyrazonych w ankietach ewaluacyjnych po szkoleniach.

Blok | — Wykorzystanie narzedzi wynikajgcych z ustawy o rewitalizacji:

»GPR krok po kroku”

Blok Il - Zarzadzanie rewitalizacjg i wiaczenie spotecznosci lokalnej we wdrazanie programow

rewitalizacji:

"Program partycypacji spotecznej krok po kroku”

Blok Il - Dostepnos¢ w rewitalizacji:

»Zasady tworzenia GPR spetniajgcego wymogi WCAG”/ ,Zasady tworzenia dostepnych przestrzeni

publicznych”

Blok IV - Monitoring i ewaluacja dziatan rewitalizacyjnych:

»Monitorowanie oraz ocena aktualnosci GPR krok po kroku”

Zatozono mozliwos¢ modyfikacji szczegdétowych programoéow w zaleznosci od potrzeb uczestnikéw
projektu, okreslonych w przeprowadzonych ankietach ewaluacyjnych na zakoniczenie cyklu szkolen
w kazdym z blokédw tematycznych. Ankieta ewaluacyjna, oprdocz oceny merytorycznej spotkania,
bedzie zawierata pytania dotyczace obszaréw tematycznych wymagajgcych wedtug uczestnikow
dodatkowego pogtebienia. Tematy te po uzgodnieniu z Zamawiajgcym mogg by¢ przedmiotem:

- seminarium tematycznego, w czesci dedykowanej konwersatorium po danym bloku tematycznym,

- warsztatow,

- doradztwa indywidualnego.

Ponizej zostat przedstawiony ramowy plan szkolen dla przyjetych podstawowych jednostek

edukacyjnych w formule on-line w wymiarze 4 godzin.
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Ramowy plan szkolen

0:00 | Powitanie, przedstawienie celéw, planu i rezultatéw szkolenia, prezentacja 15 min.
prowadzacych
0:15 | Szkolenie w formie wykfadu ilustrowane prezentacjg wykorzystujacy case 1lh
studies, historie i analogie oraz z elementami interakcji / lub warsztat / lub
seminarium
1:15 | Przerwa 15 min.
1:30 | Szkolenie w formie wyktadu ilustrowane prezentacjg wykorzystujgcy case 1lh
studies, historie i analogie oraz z elementami interakcji lub warsztat / lub
seminarium
2:30 | Podsumowanie, sesja pytan od uczestnikow i dyskusja z wykorzystaniem 15 min.
elementéw warsztatowych
2:45 | Przerwa 30 min.
3:15 | Szkolenie w formie wyktadu ilustrowane prezentacjg wykorzystujacy case 1 h 15 min.
studies, historie i analogie oraz z elementami interakgcji lub czes¢
warsztatowa (w tym prezentacja pracy w grupach na forum)
4:30 | Podsumowanie, oméwienie wynikéw, dyskusja koricowa 15 min.
4:45 | Zakonczenie

taczny czas trwania szkolenia z wytgczeniem przerw — 4 godzin (bez przerw)

Na potrzeby harmonogramu szkolei zatozono, ze spotkania dla grup beda odbywac sie w state,

wybrane dni tygodnia (np. grupa 1 w srody, grupa 2 w czwartki), co uniemozliwi naktadanie sie w tym

samym dniu wydarzen dedykowanych poszczegdlnym grupom.

Proponowane dziatania edukacyjne zostang przygotowane dzieki wiedzy eksperckiej opartej na
bogatym doswiadczeniu zawodowym ekspertéw, uwzgledniajgcym znajomos¢ i wykorzystanie
aktualnej literatury przedmiotu. Sktadajg sie na nig akty prawne, analizy, raporty i opracowania

dotyczace rewitalizacji w formie prac naukowych i eksperckich. Ponizej przedstawiono liste publikacji,

szczegblnie waznych w kontekscie niniejszego Zamdwienia:
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Wybrane akty prawne
Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, Dz.U. 2015 poz. 1777

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami, Dz.U.
2019 poz. 1696

Ustawa o z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym Dz.U. z 2020 r. poz. 713, 1378

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, Dz.U. z 2020 r. poz. 65, 284,
471,782)

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. z 2019 r. poz. 1145, 1495, z 2020 r. poz.
875

Ustawa z dnia 23 lipca o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, Dz.U. z 2020 r. poz. 282, 782,
1378

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Dz. U. z 2020 .
poz. 293,471,782, 1086, 1378

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych, Dz.U. z 2019 r. poz. 1843 oraz z 2020
r. poz. 288, 1086

Wybrane publikacje IRMIR w zakresie rewitalizacji

Jadach-Sepioto A. (red.), 2020, Badanie systemu zarzgdzania i wdrazania proceséw rewitalizacji
w Polsce, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw, ECORYS, na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, = Warszawa;  https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-
ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/badanie-systemu-zarzadzania-i-wdrazania-procesow-
rewitalizacji-w-polsce.

Jadach-Sepioto A., Spadto K., 2018, Metodyka delimitacji obszaréw rewitalizacji na potrzeby
opracowania Gminnych Programow Rewitalizacji w Matopolsce. Studia KPZK, tom 192 Urbanistyczne

aspekty transformacji miast

Jadach-Sepioto A., Krystek-Kucewicz B., 2016, Dobdr wskaZznikow zjawisk kryzysowych — stan
zaawansowania procesu delimitacji obszardw rewitalizacji w polskich miastach, ,,Problemy rozwoju
miast”, nr 4, s. 31-40, IRM, Krakow

Jadach-Sepioto A., Kutaczkowska A., Mrdz A., (red.), 2019, Rewitalizacja w praktyce. Modele rozwiqgzan
jako rezultaty konkursu Modelowa Rewitalizacja Miast i pilotazy w zakresie rewitalizacji, Krajowy
Instytut Polityki Przestrzennej i Mieszkalnictwa, Warszawa

Jadach-Sepioto A., Kutaczkowska A., (red.), Spadfo K., Kaszuba K., 2019, Specjalna Strefa Rewitalizacji
w praktyce. Raport z badania narzedzi ustawowych w zakresie rewitalizacji w Polsce, Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw, Warszawa

Jadach-Sepioto A. (red.), Tomczyk E., Spadto K., 2019, Narzedzia finansowe w Watbrzychu,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw, Warszawa
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Jadach-Sepioto A. (red.), Tomczyk E., Spadto K., 2019, Lokalny fundusz rewitalizacji na przyktadzie
Zyrardowa, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw,
Warszawa

Jadach-Sepioto A. (red.), Spadto K. (red.) i in., 2020, Monitorowanie procesow rozwoju na poziomie
wewngtrzgminnym. Poradnik , Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Instytut Rozwoju Miast
i Regiondw, Warszawa

Jarczewski W., Kutaczkowska A.(red.), 2019, Rewitalizacja. Raport o stanie polskich miast, IRMiR,
Krakow

Jarczewski W. (red.), 2018, Delimitacja krok po kroku. Metoda wyznaczenia obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji na potrzeby Gminnych Programdéw Rewitalizacji, Warszawa

Kutaczkowska A.(red.), Jadach-Sepioto A., Spadto K., Ogrodowiski J., 2018, Metodyka przeprowadzania
analizy przy ustanawianiu Specjalnej Strefy Rewitalizacji na przyktadzie Bytomia, Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju, Warszawa

Narzedziownik, czyli Sciezki realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata
2018-2028, 2019, Wtoctawek

Spadto K. (red.), 2018, Metodologia opracowania analizy stanu prawnego nieruchomosci na
przyktadzie kompleksu Sutek w Hrubieszowie. Narzedziownik, Hrubieszow-Warszawa

Spadto K., Jadach-Sepioto A. (red.), 2020, Analiza programow rewitalizacji funkcjonujgcych
w wojewddztwie opolskim w okresie 2014-2020, Warszawa

Spadto K., Kutaczkowska A. (red.), 2019, Komitety Rewitalizacji w praktyce. Raport z analizy
funkcjonowania Komitetdw Rewitalizacji w miastach biorgcych udziat w konkursie dotacji ,,Modelowa
Rewitalizacja Miast” oraz realizujgcych projekty pilotazowe

Sieminski W., 2020, Recenzja wydawnicza opracowania Zespotu Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw
oraz Zespotu ECORYS Sp. z.0.0. pod red. Aleksandry Jadach-Sepiofo: ,,Badanie systemu zarzqdzania
i wdrazania procesow rewitalizacji w Polsce. Raport koricowy”, Warszawa

Inne wybrane publikacje dotyczqgce rewitalizacji

Bal-Domanska B., Buciak R., 2017, Dane statystyczne z zakresu rewitalizacji na poziomie gmin. Raport
czgstkowy, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa

Bal-Domanska B., Buciak R., 2018, Dane statystyczne z zakresu rewitalizacji na poziomie gmin. Raport
koricowy, Gtéwny Urzad Statystyczny, Wroctaw

Basinska P., 2019, Wptyw wskaznikéw stosowanych w diagnozach delimitacyjnych na wyznaczanie
obszaréw zdegradowanego i rewitalizacji, ,Swiat Nieruchomosci”, nr 107(1)

Herbst I., Jadach-Sepioto A., 2010, Modele rewitalizacji miast w Polsce — ocena zatozZen, [w:] Ziobrowski
Z., Jarczewski W. (red.), Rewitalizacja miast polskich — diagnoza, t. 8, seria ,Rewitalizacja miast
polskich”, Instytut Rozwoju Miast, Krakéw, s. 191-228
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), 2019, Warszawa;
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego.

Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa Departament Polityki Przestrzennej, 2016, Ustawa
o rewitalizacji. Praktyczny przewodnik. Warszawa

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2015, Krajowa Polityka Miejska 2023, \Warszawa

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, 2018, Rewitalizacja w Polsce. Pierwsze obserwacje i wnioski. Raport
2018, Warszawa

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Program rzgdowy Dostepnos¢ Plus 2018-2025, 2018, Warszawa;
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/POIR/3_1_1 1 2019/Dok_dodatkowe/16_ Program_Dostepnosc
_Plus.pdf

Najwyzsza Izba Kontroli (NIK), 2016, Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miast, Informacja
o wynikach kontroli, Warszawa; https://www.nik.gov.pl/plik/id,11869,v,artykul 13390.pdf

Szlachetko J., Boréwka K. (red.), 2017, 2018, Ustawa o rewitalizacji. Komentarz, t. 1 i 2, Instytut
Metropolitalny, Gdansk

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) (SOR), 2017,
Warszawa; www.gov.pl/documents/SOR
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Informacja o zespole realizujagcym szkolenia oraz doradztwo w wojewddztwie opolskim

IRM i R INSTYTUT €)@ cenTRUM DORADZTWA

ROZWUJU MIAST ) # REWITALIZACYJNEGO
| REGIONOW o7 IRMIR

Instytut Rozwoju Miast i Regionéw (IRMiR) jest unikalnym instytutem badawczym w Polsce,
zajmujgcym sie w ramach dziatalnosci naukowej problemami rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym. Prace realizowane w Instytucie sg taczone z projektami wdrozeniowymi dla
jednostek samorzadu terytorialnego. Szczegdlne doswiadczenie Instytutu wynika z realizacji ustug
doradczych w procesie wdrazania ustawy o rewitalizacji. Testowane rozwigzania w grupie miast
wdrazajgcych projekty w ramach konkursu dotacji ,Modelowa Rewitalizacja Miast” oraz pilotazy w
zakresie rewitalizacji staty sie podstawg wielu publikacji i projektéw badawczych realizowanych przez
IRMIR. Na bazie posiadanej wiedzy i doswiadczenia Instytut powotat w 2019 r.

, bedace krajowym osrodkiem wsparcia samorzadéw réznych szczebli w zakresie
edukacyjnym oraz doradczym. Jest tez organizatorem, odbywajgcych sie co dwa lata, Kongreséw
Rewitalizacji.

dr Aleksandra Jadach-Sepioto — doktor nauk ekonomicznych, Zastepca Dyrektora IRMiR, adiunkt
w Katedrze Miasta Innowacyjnego w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, kierownik studiéw podyplomowych z zakresu rewitalizacji miast ,,Rewitalizacja miast —
organizacja i finansowanie”. Kierownik projektéw doradczych na zlecenie ministra wtasciwego ds.
rozwoju przy opracowywanej ustawie o rewitalizacji, Narodowym Planie Rewitalizacji, Krajowej
Polityce Miejskiej, Modelowej Rewitalizacji Miast, pilotazach w zakresie rewitalizacji. Autorka
kilkudziesieciu publikacji i ekspertyz z zakresu rewitalizacji, finansowania i programowania procesow
odnowy gmin, partnerstwa publiczno-prywatnego, mieszkalnictwa oraz zarzadzania wartoscig
nieruchomosci na obszarach rewitalizowanych.

Katarzyna Spadto — kierownik Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMiR, praktyk rewitalizacji,
autorka programow rewitalizacji, koncepcji projektéow rewitalizacyjnych. Doradca merytoryczny
W procesie wsparcia opracowania programow rewitalizacji przez samorzady w perspektywie 2014-
2020, jak rowniez ekspert w zakresie ocen programdéw rewitalizacji na etapie wpisu do wykazéw
regionalnych. Opiekun merytoryczny gmin w konkursie dotacji ,Modelowa Rewitalizacja Miast” oraz
w ramach pilotazy w zakresie rewitalizacji. Autorka analiz i raportow z prowadzonych badan w zakresie
rewitalizacji oraz publikacji naukowych. W ramach projektu NewUrbPact koordynator zadania
w zakresie rewitalizacji pn. , Konsultacje i pilotaz modelowych rozwigzan na rzecz odpowiedzialnej
urbanizacji w Polsce”, zwigzanego z opracowaniem modelowego gminnego programu rewitalizacji.
Trener i koordynator procesu szkolen kompetencyjnych w projekcie ,Budowanie potencjatu
instytucjonalnego Srednich i matych miast w Polsce na rzecz wdrazania skutecznych lokalnych polityk
rozwoju” w ramach Programu ,Rozwdj Lokalny”.

dr hab. inz. arch. Maciej Borsa — doktor habilitowany nauk technicznych, pierwszy wiceprezes
i przewodniczacy Komisji Rzeczoznawcdéw Towarzystwa Urbanistéw Polskich. Profesor nadzwyczajny
i kierownik Katedry Gospodarki Przestrzennej w Wyzszej Szkole Technicznej w Katowicach. Architekt
i urbanista zawodowo zwigzany z planowaniem przestrzennym, polityka regionalng i rozwojem miast
oraz projektowaniem przestrzeni. Koordynator i wspotautor projektow polskich i miedzynarodowych
dotyczacych polityki przestrzennej, polityki rozwoju i rewitalizacji miast. Projektant i facylitator debat
publicznych, autor artykutéw, opracowan oraz materiatéw dydaktycznych i podrecznikow, a takze
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felietondéw, filmdéw i programéw telewizyjnych poswieconych ksztattowaniu przestrzeni. Koordynator
i wspoétautor strategii rozwoju przestrzennego: ponadnarodowych, makroregionalnych, regionalnych
i lokalnych oraz prac poswieconych urbanistyce, przemianom systemu planowania przestrzennego,
politykom publicznym, wieloszczeblowemu zarzadzaniu, partnerstwom i partycypacji spotecznej oraz
roli informacji w polityce rozwoju. Kierownik projektéw badawczo-wdrozeniowych, w tym
miedzynarodowych. Propagator zintegrowanego zarzadzania rozwojem, zastosowania technik
satelitarnych, urbanistyki spotecznej, innowacyjnych metod planowania przestrzeni publicznych.

Justyna Pichowicz — pracownik Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMIR, wieloletni praktyk
rewitalizacji, autorka opracowan analitycznych, strategicznych i operacyjnych zwigzanych z rozwojem
lokalnym i rewitalizacjg. Koordynatorka pilotazu w zakresie rewitalizacji w Watbrzychu, realizowanego
pod auspicjami Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju. Koordynatorka i wspétautorka Gminnego Programu
Rewitalizacji miasta Watbrzycha na lata 2016-2025. Szkoleniowiec i doradca specjalizujgcy sie
w zagadnieniach zwigzanych z procesami rewitalizacji, rozwojem lokalnym, zréwnowazong polityka
miejska. Trenerka szkolen dla przedstawicieli administracji motdawskiej w zakresie rozwoju Krajowej
Sieci Rewitalizacji Miejskiej Republiki Motdawii. Senior expert w miedzynarodowym projekcie EDINA
poswieconym kwestii efektywnosci energetycznej w Specjalnych Strefach Rewitalizacji.

Edyta Tomczyk — pracownik Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMIR, praktyk rewitalizacji,
autorka programoéw rewitalizacji oraz analiz ewaluacyjnych, w tym monitoringowych. Koordynatorka
projektu doradczego polegajgcego na przeprowadzeniu szkolen i doradztwa dla przedstawicieli
administracji motdawskiej w zakresie rozwoju Krajowej Sieci Rewitalizacji Miejskiej Republiki Motdawii
oraz przygotowania programoéw i projektow miejskich. Koordynatorka z ramienia IRMiR projektu
Mazowieckiego Instytutu Kultury ,Rola kultury w procesie rewitalizacji na Mazowszu”.
Wspotorganizatorka Forum Dialogu Mieszkaniowego we wspétpracy z Radg Mieszkalnictwa przy
Prezesie Rady Ministrow. Cztonkini zespotu realizujgcego pilotaz w zakresie rewitalizacji ,,Konsultacje
i pilotaz modelowych rozwigzan na rzecz odpowiedzialnej urbanizacji w Polsce”, zwigzanego
z opracowaniem modelowego gminnego programu rewitalizacji (NewUrbPact).

mgr inz. arch. Paulina Basiniska — pracownik Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMiR. Praktyk
w realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych oraz programowania rewitalizacji z powodu pracy w spétce
Wroctawska Rewitalizacja Sp. z 0.0. Ma o$wiadczenie w tworzeniu strategii i dokumentéw urbanistyki
operacyjnej dotyczacych rewitalizacji i rozwoju miast. Wspdtorganizatorka konsultacji spotecznych
zwigzanych z procesem rewitalizacji. Cztonkini zespotdéw realizujgcych projekty rewitalizacyjne
wspotfinansowane ze srodkéw unijnych. W IRMIR prowadzi badania dotyczace delimitacji obszaréw
zdegradowanych i rewitalizacji, wyznaczonych w aktualnie obowigzujgcych w Polsce programach
rewitalizacji. Wspodtautorka programow rewitalizacji, analiz i opracowan zwigzanych z odnowg miast,
w tym ewaluacji proceséw rewitalizacji realizowanych w gminach, jak i na szczeblu regionalnym.

Violetta Drabik-Franiewska — koordynatorka badan terenowych IRMiR, w tym badan regionalnych
i ogdlnopolskich. Realizatorka i kierownik badan w ramach dziatalnosci wydawniczej Forum PPP —
magazynu inwestycji publicznych. Posiada doswiadczenie w obstudze projektdw, szkolen, warsztatow
i konferencji z zakresu rewitalizacji, w ktérych odpowiada za strone organizacyjng i komunikacyjna.
Koordynatorka prac wydawniczych w ramach biezgcej dziatalnosci IRMiR.
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